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« La force d’un groupe, 
avec une approche 
mul t icana l  et  de prox imi té, 
avec l ’ ident i té d’une 
banque loca le, à l ’écoute 
de ses c l ients » 
BRUNO MASSEZ, PRÉSIDENT DIRECTEUR GÉNÉRAL

LE MOT DU 
PRESIDENT
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Transformation positive, c’est en ces deux mots que nous pouvons résumer l’année 2016. Nous avons transformé 

nos métiers et nous nous sommes adaptés aux nouveaux modes de consommation de nos clients, ce qui nous a 

permis d’être équilibrés dans nos revenus et réguliers dans nos performances. Et cette performance sera toujours 

au bénéfice de nos clients. Concrètement, avec notre dispositif de création et de rénovation d’agence, nos clients 

disposent à présent d’un réseau abouti, et cela nous encourage à poursuivre le mouvement pour gagner encore 

plus en efficacité opérationnelle.  Et la BFV-Société Générale prolongera cet effort de transformation, en étant 

agiles et mobiles. 

Notre ambition est d’être LA banque relationnelle de référence sur nos marchés, proche de nos clients, choisie 

pour la qualité de l’engagement de nos équipes, animées au quotidien par les valeurs du groupe que sont : 

l’esprit d’équipe, la responsabilité, l’engagement et l’innovation. En investissant à Madagascar il y a de cela 20 

ans, la BFV-Société Générale a fait le pari gagnant d’être sur le marché un agent économique responsable. Cette 

alliance entre la BFV et la Société Générale constitue à présent notre génome : la force d’un groupe, avec une 

approche multicanal et de proximité, avec l’identité d’une banque locale, à l’écoute de ses clients. 

Pour la BFV Société Générale, la banque de demain est celle qui fera partie intégrante du quotidien de ses 

clients. « La banque où je veux, quand je veux, comme je veux », c’est ce que souhaitent nos clients, qu’ils 

soient particuliers, entreprises, associations, professionnels ou institutionnels. Et pour les accompagner, nous 

comptons enrichir encore plus nos services, nous ouvrir à d’autres perspectives. C’est ainsi que nous assumons 

notre métier de banque responsable, nous sommes convaincus que l’inclusion financière est un des moteurs de 

l’inclusion économique et sociale.

LA VISION D’UNE BANQUE 
RESPONSABLE

LE MOT DU 
PRESIDENT
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UNE BANQUE RELATIONNELLE 

DE REFERENCE SUR SES MARCHES

Outre-mer

H I S T O R I Q U E

La Société Générale est l’un des tout premiers 
groupes européens de services financiers, fondée 
en 1864 par un groupe d’industriels et de financiers 
portés par des idéaux de progrès. 

S’appuyant sur un modèle diversif ié de banque 
universelle, le Groupe all ie solidité financière et stratégie 
de croissance durable, afin de mettre sa performance 
au service du financement de l’économie et des projets 
de ses clients. 

Avec un ancrage solide en Europe et une présence 
dans les géographies à fort potentiel, les 145 700 
collaborateurs du Groupe, présents dans 66 pays, 
accompagnent au quotidien en 2015 31 mill ions de 
clients particuliers, grandes entreprises, investisseurs institutionnels, dans 
le monde entier, en offrant une large palette de conseils et de solutions 
financières sur-mesure.

LE GROUPE 
SOCIETE 

GENERALE
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UNE BANQUE RELATIONNELLE 

DE REFERENCE SUR SES MARCHES

Outre-mer

C O N F I A N C E  D U 
G R O U P E  S G  S U R 
L A  R É G I O N

Les dernières évolutions du 
contexte macroéconomique 
de Madagascar lui ont valu 
un réhaussement du rating 
pays par le Groupe Société 
Générale en 2016. 

LE GROUPE 
SOCIETE 

GENERALE
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UNE BANQUE 
SOLIDE

LE GROUPE 
SOCIETE 

GENERALE

(1) Hors clients des compagnies d’assurance du Groupe, en 2015. 
(2) Décerné par Viséo Conseil.
(3) �Baromètre concurrentiel CSA 2015 mené auprès des clients 

des 11 principales banques françaises.

(4) « Brand Advocacy Index 2015 » du Boston Consulting Group.
(5) Décerné par Viséo Conseil.

«  É L U  S E R V I C E  C L I E N T  

D E  L’ A N N É E  2 0 1 6  » ,  

P O U R  L A  4 e  F O I S (2)

A L D  F R A N C E  «   É L U  S E R V I C E 

C L I E N T  D E  L’ A N N É E  2 0 1 6   » 

P O U R  L A  H U I T I È M E  A N N É E 

C O N S É C U T I V E (5)

 B A N Q U E  L A  P L U S  I N N O VA N T E  

E N  E U R O P E  D E  L’ O U E S T

 M E I L L E U R E  B A N Q U E  D ’ I N V E S T I S S E M E N T  

E N  F R A N C E

L A  B A N Q U E  D E  D É T A I L  

L A  P L U S  R E C O M M A N D É E  

E N  F R A N C E  E T  L A 

C I N Q U I È M E  E N  E U R O P E (4)

31
M I L L I O N S  D E  C L I E N T S 

PA R T I C U L I E R S , 
P R O F E S S I O N N E L S , 

E N T R E P R I S E S  & 
I N S T I T U T I O N S 
F I N A N C I È R E S (1)

N° 1
D E  L A  S AT I S FA C T I O N  

C L I E N T  P O U R 
L E  M A R C H É  D E S 
PA R T I C U L I E R S (3)

NOTRE AMBITION
ÊTRE LA BANQUE 
RELATIONNELLE  

DE RÉFÉRENCE SUR  
SES MARCHÉS,  

PROCHE DE SES CLIENTS, 
CHOISIE POUR LA QUALITÉ  

ET L’ENGAGEMENT  
DE SES ÉQUIPES

NOS VALEURS

E S P R I T  D ’ É Q U I P E 

I N N O V A T I O N 

R E S P O N S A B I L I T É 

E N G A G E M E N T 
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Données 2015

LE GROUPE 
SOCIETE 

GENERALE

UNE BANQUE 
DE REFERENCE

F O N D É E  S U R  3  M É T I E R S  C O M P L É M E N TA I R E S

3 MARQUES 
COMPLÉMENTAIRES  

À L’AVANT-GARDE DE LA 
TRANSFORMATION 

NUMÉRIQUE

S E R V I C E  C L I E N T  
R E C O N N U  E T  P R I M É

L E A D E R  
B A N Q U E  E N  L I G N E  

E T  M O B I L E  
E N  F R A N C E

2 e B A N Q U E  C O M M E R C I A L E 
P O U R  

L E S  G R A N D E S  
E N T R E P R I S E S  

E N  F R A N C E

DES MÉTIERS  
LEADERS AUX 

COMPÉTENCES  
RECONNUES

N ° 3  E N  R É P U B L I Q U E 
T C H È Q U E

N ° 2  E N  R O U M A N I E

N ° 2  G R O U P E  B A N C A I R E 
P R I V É  À  C A P I TA U X 

É T R A N G E R S  E N  R U S S I E

N ° 1  A U  C A M E R O U N  E T  
E N  C Ô T E  D ’ I V O I R E

N ° 2  A U  S É N É G A L

N ° 4  B A N Q U E  A U  M A R O C

N ° 1  E N  E U R O P E  E T  
N ° 3  D A N S  L E  M O N D E 

E N  G E S T I O N  D E  F L O T T E S 
A U T O M O B I L E S

N ° 1  E N  F I N A N C E M E N T 
D ’ É Q U I P E M E N T S  E N  E U R O P E

AU CŒUR DES FLUX  
ÉCONOMIQUES ENTRE 

ÉMETTEURS ET 
INVESTISSEURS

N ° 1  M O N D I A L  D É R I V É S

N ° 1  M O N D I A L  P R O D U I T S 
S T R U C T U R É S

N ° 1  M O N D I A L  
E N  F I N A N C E M E N T  

D E S  E X P O R TAT I O N S

N ° 1  D E S  É M I S S I O N S  
D E  D E T T E  D ’ E N T R E P R I S E  

E N  E U R O S  E N  F R A N C E ,  
N ° 2  E N  R É G I O N  E M E A  E T  
N ° 5  A U  N I V E A U  M O N D I A L

N ° 1  B A N Q U E  P R I V É E 
E N  E U R O P E 

N ° 1  M U LT I - A S S E T 
P R I M E  B R O K E R A G E

N ° 2  C O N S E R VAT E U R 
E U R O P É E N

BANQUE DE F INANCEMENT  
ET D’ INVEST ISSEMENT,  

BANQUE PR IVÉE, GEST ION  
D’ACT IFS ET MÉT IERS T ITRES

BANQUE DE DÉTA IL  
ET SERV ICES F INANCIERS 

INTERNAT IONAUX

BANQUE DE DÉTA IL  
EN FR ANCE

1 2 3

D B R S F I T C H R AT I N G S M O O D Y ’ S S TA N D A R D  

&  P O O R ’ S

Notation senior long terme A (High) (Stable) A (Stable) A2 (Stable) A (Stable)

Notation senior court terme R-1 (Middle) F1 P-1 A-1
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E N  B R E F

La BFV-Société Générale a été créée en juin 1998 à la suite 
de la privatisation de la Banky Fampandrosoana ny Varotra. 
Cela a été effectué sur appel d’offre du Gouvernement de la 
République de Madagascar pour relancer l’économie malagasy. 

Parmi les preneurs potentiels figurait la Société Générale dont 
l’offre a été retenue. A sa constitution, son capital s’éleva à 14 
mill iards d’Ariary dont 70% appartiennent à la Société Générale. 
Les 30% sont répartis entre l’Etat Malagasy (28,5%) et le 
Personnel (1,5%). 

Aujourd’hui, la BFV-Société Générale constitue un exemple 
réussi du partenariat public-privé.

L A  B F V- S O C I É T É  G É N É R A L E  A  O U V E R T  4  N O U V E L L E S 
A G E N C E S  E N  2 0 1 6 ,  Q U E L  E S T  L’ O B J E C T I F  D E  L A 
B A N Q U E  S U R  C E S  O U V E R T U R E S  ?

Le développement d’un réseau bancaire est d’abord un acte responsable. Avant 
chaque implantation de nouvelle agence, nous menons des études poussées et 
approfondies dans la zone où nous souhaitons nous installer, sur sa profitabil ité 
et sur  son efficacité. C’est un engagement vis-à-vis de l’économie, de la 
communauté et des actionnaires. Pour nous, cela représente avant tout un 
investissement humain et financier sur le long terme. 
 

U N  R É S E A U  É T E N D U  E S T- I L  R E N TA B L E  S U R  L O N G 
T E R M E  ? 

Ce qui nous différencie c’est notre volonté à mail ler le territoire tout en maintenant 
une zone de profitabil ité. Sur notre développement de réseau d’agences, nous 
avons 3 axes principaux qui toutes, visent une meilleure prise en charge de 
nos clients. D’abord, l’entretien et le renforcement de notre parc de DAB. Puis 
l’amélioration de la gestion de la fi le d’attente et enfin la mise en œuvre d’une 
équipe formée et l’homogénéité de nos services. C’est grâce à ces 3 axes que 
nous pouvons obtenir un bon retour sur investissement. Notre réflexion est la 
suivante, le réseau est une matière vivante qui n’a de cesse de se réinventer. Au 
centre de notre préoccupation se trouvent le client, le respect du client, mais 
aussi le bien-être de nos équipes.  

 
C O M M E N T  L A  B F V- S O C I É T É  G É N É R A L E  C O M P T E 
FA I R E  É V O L U E R  L E  M A R C H É  ?

L’inclusion financière est une question d’adaptabil ité et 
d’agil ité. Ces dernières années, le mobile a pris une place 
considérable dans le quotidien des malgaches, et la BFV 
Société Générale l’a compris très tôt. Par exemple, nous 
avons mis en place en 2015 la possibil ité de faire des 
retraits MVOLA sur nos DAB, ce qui permet à nos clients 
d’effectuer des retraits sur les 85 DAB disponibles dans 
toute l’ î le.  Ce travail régulier que nous faisons sur les DAB 
nous a permis également de disposer de la langue chinoise 
pour nos clients. 

Nous sommes convaincus qu’en prenant les décisions 
réfléchies, nous pouvons assurer le bon développement d’un 
réseau de qualité, et tout ceci au bénéfice de nos clients. 

UNE BANQUE AU 
SERVICE

DE SES CLIENTS
INTERVIEW DE MONSIEUR FREDERIC LEIRITZ
DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT 

LA BFV-SOCIETE 
GENERALE
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11 600
H E U R E S  D E  F O R M AT I O N S

825
C O L L A B O R AT E U R S

92
R E C R U T E M E N T S

466
S TA G E S

79
M O B I L I T E S  P R O F E S S I O N N E L L E S

 F
TH

M
 TO

P RECRUITING COMPANIES SURVEY 2016

N°2

MEILLEUR EMPLOYEUR 
TOUT SECTEUR 

198 000
C L I E N T S 

D O N T  1 8 6  0 0 0  PA R T I C U L I E R S

4 
N O U V E L L E S  A G E N C E S  E N  2 0 1 6

UNE BANQUE
RESPONSABLE

LA BFV-SOCIETE 
GENERALE
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Pour la BFV-Société Générale, l’année 2016 est couronnée de succès. 

Elle a été portée par un fort engagement de nos collaborateurs autour 

d’une stratégie centrée sur les ménages et les différents acteurs 

économiques malgaches.

Bénéficiant de la diversité de nos métiers et de nos clients, nous avons 

enregistré une croissance de 13%, aussi bien de notre activité  de 

financement que celle de la collecte de dépôts, ayant permis de croitre 

nos revenus de 9% hors éléments exceptionnels. Cette dynamique 

commerciale a été accompagnée par une amélioration de la proximité 

clientèle, grâce notamment au développement de notre réseau de 

distribution qui a été renforcé cette année, par 4 nouvelles agences.

Ces performances ont été réalisées avec un suivi rigoureux des coûts 

de gestion et des risques. Dans ce cadre, la BFV-Société Générale a 

optimisé ses processus, grâce aux différents chantiers Reshape et a 

consolidé ses dispositifs opérationnels et de contrôle, en adéquation 

avec la croissance des exigeances règlementaires. 

La BFV-Société Générale continue de placer la gestion des ressources humaines au cœur de son développement. En 2016, 

les collaborateurs ont bénéficié de 11.600 heures de formation avec la diversif ication des parcours et des outils.

Au final, le succès 2016 se chiffre à 70 mill iards d’Ariary de résultat net, reflet du capital confiance attribué par nos clients, 

nos partenaires, nos collaborateurs et nos actionnaires. Ces derniers ont confirmé leur confiance et leur engagement dans 

l’avenir de l’économie malgache en renforçant de 43 mill iards d’Ariary nos fonds propres depuis début 2016, les portant à 

143 mill iards d’Ariary.

Forte de ses collaborateurs bien préparés aux différents métiers de la banque, la BFV-Société Générale continuera la promotion 

de ses solutions innovantes et adaptées aux besoins de sa clientèle diversif iée.

L A  PA R O L E  A U  S E C R E TA I R E  G E N E R A L  D E  L A  B F V- S O C I E T E  G E N E R A L E ,  

M O N S I E U R  N O U R E D I N E  O U A R E T

BILAN 2016
ET PERSPECTIVES

2016 
EN BREF
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LES CHIFFRES 
CLES

D E P O T S  C L I E N T E L E

+13% 
Progression sur tous les segments de marchés 

avec une augmentation maîtrisée de la 

rémunération sur un marché très concurrentiel.

C R E D I T S  C L I E N T E L E  

+ 13% 
Croissance des crédits aux particuliers et aux 

professionnels et maintien du dynamisme des 

crédits aux entreprises.

P R O D U I T  N E T  B A N C A I R E

+9%
Hors éléments exceptionnels non récurrents 

Progression sur la marge d’interêt 

et sur les commissions.

F R A I S  G E N E R A U X

+ 4%
Amélioration de l’efficacité opérationnelle 

et maintien des efforts d’économie.

R E S U LTAT  N E T

70
M I L L I A R D S  D ’ A R I A R Y

Maintien de la rentabilité des capitaux 

avec une croissance soutenue du réseau 

sur le long terme et l’amélioration de l’éfficacité 

opérationnelle et le suivi des risques. 

F O N D S  P R O P R E S

+43
M I L L I A R D S  D ’ A R I A R Y

en renforcement de fonds propres opéré depuis 2016 

pour accompagner l’économie 

et renforcer nos fondamentaux.

2016
EN BREF
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LE COMITE 
DE DIRECTION

YVES ESSOH
D I R E C T E U R  D U  S Y S T E M E 
D ’ I N F O R M AT I O N  E T  O R G A N I S AT I O N

BRUNO MASSEZ
P R É S I D E N T  D I R É C T E U R  G É N É R A L

NOUREDINE OUARET
S E C R É TA I R E  G É N É R A L

VOLA RANDRIANARISON
D I R E C T E U R  D E S  R E S S O U R C E S 
H U M A I N E S

FARID ELAZZOUZI
D I R E C T E U R  D E  L’ A U D I T

DOMINIQUE RANDRIAMASY
D I R E C T E U R  D E  C A B I N E T
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TSIRINIRINA RAKOTONIRAINY
D I R E C T E U R  D U  R É S E A U  D E 
D I S T R I B U T I O N

LANTO TINA DREYER
D I R E C T E U R  S T R AT É G I E S  M A R K E T I N G

FREDERIC LEIRITZ
D I R E C T E U R  G É N É R A L  A D J O I N T

TOUFIK TOUBAL
D I R E C T E U R  D E S  R I S Q U E S

BENJAMIN TOULOUZE
D I R E C T E U R  D E S  R E L AT I O N S 
E N T R E P R I S E S

MAMITIANA RAMIAKAMANANA
D I R E C T E U R  D U  P Ô L E  S E R V I C E S 
C L I E N T S

LA GOUVERNANCE
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HAINGOTIANA LILIANE RAJEMISA
A D M I N I S T R AT E U R 

R E P R É S E N TA N T  L’ E TAT  M A L A G A S Y

D I R E C T E U R  D E  L A  D E T T E  P U B L I Q U E

AYMERIC VILLEBRUN
A D M I N I S T R AT E U R

R E P R É S E N TA N T  L E  G R O U P E  S G

PIERRE YVES GRIMAUD
A D M I N I S T R AT E U R 

R E P R É S E N TA N T  L E  G R O U P E  S G

LE CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

MIALY LANTO RAZANAJATO
A D M I N I S T R AT E U R

R E P R É S E N TA N T  L’ E TAT  M A L A G A S Y

D I R E C T E U R  G E N E R A L  D U  B U D G E T

BRUNO MASSEZ
P R E S I D E N T  D I R E C T E U R  G E N E R A L

FREDERIC LEIRITZ
D I R E C T E U R  G E N E R A L  A D J O I N T

MBOLAHANTA MIREILLE HAINGOMIARANTSOA
A D M I N I S T R AT E U R 

R E P R É S E N TA N T  L’ E TAT  M A L A G A S Y

D I R E C T E U R  D E S  O P E R AT I O N S  F I N A N C I E R E S 

A U P R E S  D E  L A  D I R E C T I O N  G E N E R A L E  D U 

T R E S O R

PIERRE ANDRE TAULÉ
A D M I N I S T R AT E U R 

R E P R É S E N TA N T  L E  G R O U P E  S G

NOUREDINE OUARET
S E C R E TA I R E  G E N E R A L

LA GOUVERNANCE
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LE CONTEXTE 
ECONOMIQUE
ET BANCAIRE

E C O N O M I E  N AT I O N A L E

Les promesses d’investissement annoncées lors de 
la Conférence des bail leurs et investisseurs à Paris 
en 2016 confirment le retour de Madagascar sur la 
scène internationale. Les investissements concernent 
notamment le secteur énergétique mais également 
celui de l’ industrie et de l’ immobilier. Le taux de 
croissance prévue dans la Loi de Finances Init iale 
qui était de 4,5% a été ramené à 4,1% dans la 
Loi de Finances Rectif icative et 
l’ inflation atteint en fin d’année 
6,7% en glissement annuel par 
rapport à la prévision rectif iée 
de 7,1%.
Plusieurs accords de principe 
ont pu être signés en 2016, 
dont le programme appuyé 
par la Facil ité Élargie de Crédit 
(FEC) à hauteur de 305 mill ions 
de dollars entre les Autorités 
Malagasy et la FMI.  Parmi les 
points essentiels des objectifs 
à moyen terme du programme 
FEC figurent la croissance 
durable et la stabil ité macroéconomique. 

Sur le marché des devises, face à l’euro, la monnaie 
locale n’est dépréciée que de 0,3%. En effet, l’euro 
valant 3 497,62 Ariary à fin décembre 2015 est 
passé à 3 509,53 Ariary à fin Décembre 2016. 
Quant au Dollar américain, i l s’échange à 3 199,21 
à la clôture de 2015 contre 3 347,94 Ariary en 
2016, soit une dépréciation de la monnaie locale 
face à l’USD de 4,6%.

E N V I R O N N E M E N T  B A N C A I R E

Dans le cadre de la redynamisation de la polit ique 
monétaire, quelques points importants concernant 
la situation de la l iquidité et du change de la place 
ont été opérés par la BCM en 2016 suivant les 
recommandations des bail leurs de fonds:

Le taux des réserves obligatoires a été maintenu à 
13% dans une optique de stabil iser les flux monétaires 

circulant entre les banques 
primaires.

Depuis le 15 mai 2016, la 
Banque Centrale de Madagascar 
a revu à la baisse son taux 
directeur de 8,7% à 8,3%. Les 
effets escomptés sont la relance 
de la consommation et de 
l’ investissement.

Les devises émanant de 
l’exportation des produits locaux 
et alimentant le MID ont permis 
de maintenir la valeur de l’Ariary 

par rapport aux devises pivots, l’Euro et le Dollar US.

La concurrence entre les établissements bancaires de 
la place s’i l lustre par les ouvertures d’agences dans 
des localités ciblées du pays. La diversif ication des 
produits et services est également dans la l ignée 
stratégique avec une orientation spécifique des offres 
sur le mobile dans le but de se rapprocher des clients. 
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« En tant que banquiers, nous contribuons au développement économique, 

social et environnemental durable des économies dans lesquelles nous 

travaillons. Nous voulons aider nos clients à réaliser leurs projets tout en étant 

attentifs aux risques dans toutes leurs composantes. Notre responsabilité et 

notre éthique consistent à répondre aux besoins de nos clients avec rapidité, 

en préservant l’intérêt long terme de l’ensemble des parties prenantes 

dans le respect discipliné des règles de nos métiers. Notre responsabilité 

s’exprime aussi à travers le courage d’assumer nos actes et décisions et 

d’exprimer avec transparence nos opinions. C’est enfin attacher autant 

d’importance à la façon d’atteindre les résultats qu’aux résultats eux-mêmes. »

RESPONSABILITE
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NOUS CONTRIBUONS 
AU DEVELOPPEMENT 
ECONOMIQUE

. . .  E N  D É V E L O P PA N T  N O T R E 

R E S E A U  D ’ A G E N C E

En 2016, la BFV Société Générale 
a accéléré sa polit ique de proximité 
et se rapproche de plus en plus de 
sa clientèle avec l’ouverture et la 
rénovation de ses agences. 

Ainsi ouvertes, une troisième agence 
dans la vil le de Majunga, idéalement 
implantée dans le nouveau centre 
commercial Baobab City, une deuxième 
à Antsirabe, une 24e à Antananarivo 
dans le quartier d’Ankadimbahoaka et 
une première à Maroantsetra, la BFV 
Société Générale comptait à la fin de 
l’année 54 agences à la fin de l’année 
2016. 

Afin de répondre à une exigence de mise aux normes de ses 
services, d’accessibil ité, de sécurité, la banque a également rénové 
plusieurs agences dont celle de Tanjombato afin d’offrir à ses clients 
les meil leures conditions de prise en charge. 

Comme à son habitude, quelques mois après l’ouverture ou la 
rénovation d’une agence, une cérémonie d’inauguration est organisée 
afin de célébrer en présence des collaborateurs, partenaires et 
clients le nouvel espace d’accueil. 

Ainsi l’année 2016 a été riche en inaugurations avec :
- celle d’Ihosy, passage obligé vers la région Sud de Madagascar 
(Ranohira, Isalo, les grandes vil les de la RN 7 Tuléar-Fianarantsoa, 
et de la RN 13 Ihosy-Tôlagnaro-Ihosy-Iakora-Ivohibe); 
- celle de l’espace Premier à Ivandry, quartier à la fois d’affaires et 
résidentiel, en pleine expansion économique qui accueil le désormais 
une clientèle Patrimoniale et Bonne Gamme;
- celle d’Antsohihy : capitale régionale de la Sofia, centre de 
communication routier et fluvial  entre Ambanja au Nord, Befandriana 
et Bealanana à l’Est, Port Bergé au Sud et enfin Analalava à l’Ouest; 
- celle d’Andraharo fraîchement transférée de la zone Galaxy, dans 
un local moderne et plus spacieux au Cap 3000;
- ainsi que celles des deux agences ouvertes dans l’année : 
Tsaramandroso et Ankadimbahoaka.

54 
AGENCES À 

FIN 2016 

RESPONSABILITE

Inaugurat ion agence et espace PREMIER Ivandry
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Signature de la convent ion de partenar iat  avec Monsieur Mamy RAJAOBELINA, Délégué Général  auprès de l ’Organisat ion du XVIe Sommet de la Francophonie

Une occas ion pour par tager des va leurs, des pr inc ipes, des ex igences communes, au-
delà des sens ib i l i tés, des h is to i res et  des d i f férences. 

F in 2015, la BFV-SOCIETE GENERALE a  déc idé de «  fa i re équipe  » avec l ’organisat ion 
du XVIème Sommet de la Francophonie. Un par tenar ia t  qu i  a été marqué le Vendredi  12 
Févr ier  2016 par une convent ion ent re les deux ent i tés, au s iège de la BFV-SOCIETE 
GENERALE à Antan inaren ina, conjo in tement s ignée par Bruno MASSEZ, Prés ident 
Di recteur généra l  de la BFV-SG, et Mons ieur RAJAOBELINA Mamy, Délégué Généra l  de 
l ’organisat ion du XVIème sommet de la f rancophonie.

En sachant que la Francophonie const i tue pour la banque b ien p lus qu’un pat r imoine 
léguée par l ’H is to i re, b ien davantage qu’un l ien l ingu is t ique ent re des populat ions. E l le a 
été, grâce à ce XVIème sommet, une bel le occas ion de préser ver l ’un i té de la communauté 
f rancophone et de consacrer la p lace éminente de Madagascar dans la Francophonie.

 

. . .  E N  E TA N T  PA R T E N A I R E 

D E  L A  F R A N C O P H O N I E

RESPONSABILITE

NOUS NOUS 
MOBILISONS
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CCI Ivato lors de l ’ inaugurat ion du 42e AG du CPCCAF 

. . .  E T  D E  A S S E M B L É E  G É N É R A L E  C O N F É R E N C E  P E R M A N E N T E  D E S  C H A M B R E S 

C O N S U L A I R E S  A F R I C A I N E  E T  F R A N C O P H O N E S 

La BFV SG a également appor té son sout ien aux d i f férents in i t ia t i ves organisés autour du Sommet en étant 
PARTENAIRE OR du 42e Assemblée Généra le Conférence Permanente des Chambres Consula i res Afr ica ine 
et Francophones.  Le réseau de la CPCCAF est const i tué de chambres consula i res issues d’Af r ique et du 
monde Francophone. I l  regroupe 560 organisat ions consula i res émanant de 27 pays dont 24 en Afr ique. 

P la teforme de haut n iveau de décideurs issus de gouvernement, ins t i tu t ions consula i res et  du secteur pr ivé, 
cet te 42e Assemblée Généra le CPCCAF s’est  tenue du 12 au 15 décembre 2016 au CCI IVATO.   

Durant cet te Assemblée Généra le, la BFV SG a a ins i  déployé un espace d’accuei l , une ca isse change et un 
DAB af in que toute la dé légat ion présente pu isse d isposer des ser v ices bancai res sur le s i te durant toute la 
durée de l ’événement.

Des engagements qu i  concrét isent  incontestab lement  la vo lonté de la BFV-SOCIETE GENERALE d’assumer 
son rô le dans la « Ci té » au-delà de son mét ier de banquier.
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Pour la troisième fois, la BFV 
SG renouvelle sa soirée de 
Gala annuelle afin de soutenir 
plusieurs associations dans 
leurs actions au quotidien en 
faveur de l’éducation et de la 
santé de centaines d’enfants et 
de familles malgaches. 

 Après les associations  SOS 
Vil lages d’Enfants, Betania 
Ankasina, RCTS Pachamama 
Soavimasoandro, l’ASERN 
ou l’Association des 
organisations pour l’Education 
et la récupération Nutrit ionnelle 
(ASERN), Terres en Mêlées 
et Mercy Ships, ce fut autour 
de MADATREK qui récoltait 
des fonds pour l’hôpital des 
lépreux de Farafangana, les 
Enfants De l’Ovale Madagascar, 
la Plateforme Société Civile 
de l’Enfance et enfin CARE 
Madagascar de bénéficier des 
fonds levées durant cette soirée. 

La soirée a vu ainsi la présence 
320 clients et partenaires 
particuliers et entreprises qui 
partagent avec la banque une 
vision de générosité et de 
solidarité. 

Depuis sa première édition 
en 2014, le total des fonds 
distribués aux associations 
s’élève à plus de 110 mill ions 
d’Ariary. 

NOUS 
SOMMES 
SOLIDAIRES

. . .  P O U R  A I D E R  L E S  C O M M U N A U T E S  E T 

L E S  A S S O C I AT I O N S

110
MILLIONS D’ARIARY 

DEPUIS 2014 

RESPONSABILITE

40
MILLIONS D’ARIARY 

DISTRIBUES EN 2016 

À 4 ASSOCIATIONS
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RESPONSABILITE
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« Notre engagement se nourrit de la satisfaction durable de nos clients et 

de la fierté que nous avons pour nos métiers et notre Groupe. Ensemble, 

nous cherchons quotidiennement à faire la différence pour contribuer à 

la réussite de nos clients comme à celle de nos projets. Nous favorisons 

l’implication et l’accomplissement professionnels de tous. Nous entretenons 

en externe et en interne des relations de confiance et de respect mutuel. »

ENGAGEMENT
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ENGAGEMENT

Organisat ion du t i rage de la tombola avec le comité organisateur 
. .  E N  C O N T R I B U A N T  A U 

C I T I Z E N  C O M M I T M E N T  T I M E 

2 0 1 6

A l’init iative de la direction, la journée des 
collaborateurs a été organisée le 02 juil let 2016 
à Vontovorona sur le site des Hérons. Durant cette 
journée, des activités sportives et festives ont 
animé la journée pour renforcer les l iens entre les 
collaborateurs. 

Cette journée a également été marquée par la 
Solidarité, en l’honneur de l’action Citizen Commitment 
Time 2016 du Groupe Société Générale. En support 
à l’association ATIA Madagascar qui œuvre en faveur 
de l’accompagnement familial, la santé, l’éveil de la 
petite enfance et le développement économique et 
emploi, une collecte de fonds a été organisée par les 
collaborateurs mêmes via une tombola. 

NOUS SOMMES 
FIERS DE NOS 
METIERS

COLLABORATEURS 

MOBILISES

 
300

6
MILLIONS D’ARIARY 
LEVÉS POUR 
LA SOLIDARITÉ 
CITOYENNE
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ENGAGEMENT

Stand BFV Société Général  au Forel lo Expo, Tanjombato

NOUS FAISONS
LA DIFFERENCE

. . .  E N  M A R Q U A N T  N O T R E  P R E S E N C E  P E N D A N T  L E  S A L O N  A S I A - I O  1 È R E   E D I T I O N  

Le salon Asia-OI est le premier salon multisectoriel dédié à l’appui économique et commercial de Madagascar.  Ce 
salon étant à la fois un tremplin pour le B to B que pour le B to C, a été un évènement incontournable pour la BFV 
– Société Générale pour aller à la rencontre des entreprises des pays du Sud Est de l’Asie et de l’Asie Continentale.

Véritable plateforme pour identif ier les opportunités d’affaires et accompagner les investisseurs potentiels, la BFV 
SG a tenu a marquer sa présence durant le salon en proposant une large palette de conseils et de solutions 
financières sur mesure comme le FINASIA, apporter son expertise dans la proposition de stratégie de croissance 
durable à une clientèle entreprises. 

Le salon est aussi un moyen pour la banque d’entretenir une relation avec ses clients Entrepreneurs dans le 
financement de leurs équipements, dans leurs projets d’investissement et dans les opérations structurantes pour la 
vie de l’entreprise comme pour le patrimoine de ses dirigeants afin d’être au plus proche des chefs d’entreprises 
et de leurs attentes.
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ENGAGEMENT

Madame Shujue CAI, responsable re lat ion Chine Afr ique

NOUS AMELIORONS 
L’EXPERIENCE 

CLIENT
. . .  E N  A L L A N T  À  L A  R E N C O N T R E  D E S 

E N T R E P R I S E S

La  Chine représente désormais le premier investisseur 
sur le continent Africain. La BFV-SG accompagne ce 
mouvement avec des init iatives innovantes et ciblées 
pour ses clients chinois qui souhaitent investir à 
Madagascar.

La banque a ainsi dédié le mois de juin à la Chine 
et a organisé ce mercredi 15 Juin  un « Business 
Breakfast » réunissant  une centaine de personnes, 
représentant une cinquantaine d’entreprises malagasy 
et chinoises implantées à Madagascar, pour leur 
présenter le dispositif spécifique mis en place dans 
le cadre des relations d’affaires Sino-Malagasy.

La rencontre a vu la participation d’entreprises issues 
de divers secteurs comme la télécommunication, 
l’énergie et mines, le BTP, très porteurs au 
pays. L’Ambassadrice de Chine à Madagascar a 
également fait honneur de sa présence. Conscient 
de l’ importance de la contribution des entreprises 
chinoises dans l’économie en Afrique, la Responsable 
Relations Chine-Afrique,  Mrs Shujue CAI, a fait le 
déplacement sur Madagascar à cette occasion. Mrs 
Shujue CAI évolue au sein d’IBFS Société Générale 
(International Banking and Financial Services, le 
réseau de détail à l’ international)  auquel est rattaché 
la Fil iale BFV-SG Madagascar.  L’IBFS  suit de 
près les relations commerciales entre la Chine et 
Madagascar pour  accompagner l’équipe locale de 
la BFV-SG et répondre au mieux aux besoins de sa 
clientèle d’entreprises chinoises ou locales travail lant 
en collaboration avec des fournisseurs chinois.
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« Nous voulons améliorer sans cesse l’expérience clients en agissant 

ensemble pour adapter nos solutions, nos pratiques et nos relations 

aux usages de demain, en tirant notamment profit des innovations 

technologiques. Fidèle à notre esprit entrepreneurial, nous transformons nos 

modes de travail en cultivant le partage, l’expérimentation et le raisonnement 

en rupture. Nous apprenons de nos succès comme de nos échecs. »

INNOVATION
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NOUS ADAPTONS 
NOS PRATIQUES

. . .  E N  T R A N S F O R M A N T  N O S  H A B I T U D E S

En juil let 2016, la BFV Société Générale propose à ses clients de dématérialiser les supports papiers en incitant 
ses clients à souscrire aux extraits de compte par mail. Cette init iative écologique représente de multiples avantages 
aux clients de la banque qui peuvent désormais disposer d’un classement électronique des relevés et gérer eux-
mêmes les impressions en fonction de leurs besoins et ainsi se décharger des versions papiers « encombrantes».

Sur simple demande auprès de leur conseil ler, les clients recevront automatiquement sur leurs adresses mail leurs 
relevés en version PDF, selon la périodicité choisi (journalier, hebdomadaire, mensuel). 

Avec un premier objectif de 50% de transformation, la BFV-Société Générale ambitionne de réaliser des économies 
grâce notamment à :

- Quelques 35 000 éditions de papier en moins par an, 
- La réduction des coûts d’affranchissement, y compris les frais d’expédition.
- Optimisation des tâches sur la gestion des courriers retournés.

INNOVATION
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INNOVATION

11 produits et services destinés aux 

professionnels pour optimiser leur temps dont :

- Le service coupe file

- BFV SG net

- Versement express

- Le Dépot permanent 

Garantit aux enfants l’aide financière 

dont ils auront besoin, en cas de décès 

ou d’invalidité absolue et définitive, d’un 

versement de capital préalablement défini 

par ses parents.

. . .  E N  P R O P O S A N T  D E S  O F F R E S  A D A P T É E S  E T  I N T U I T I V E S

NOUS ADAPTONS 
NOS SOLUTIONS
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Carte de paiement destinée au professionnels, 

associée à un TPE, pour sécuriser les 

transactions commerciales.

Différents services pour faciliter la gestion à 

distance du compte :

- par SMS

- via appel vocal

- avec internet

- les DAB et les cartes bancaires
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RESULTATS ET
PERFORMANCE

RESULTATS ET 
PERFORMANCES



R A P P O R T  D U  C O M M I S S A I R E  A U X  C O M P T E S
R A P P O R T  G É N É R A L 

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,
 
1. RAPPORT SUR LES ÉTATS FINANCIERS 

En exécution de notre mandat de Commissaires aux Comptes, nous avons procédé à l’examen des états financiers de 
la BFV-Société Générale (BFV-SG), comprenant le bilan au 31 décembre 2016, le hors bilan, le compte de résultat, le 
tableau de variation des capitaux propres, le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, et un résumé 
des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. 
Le bilan au 31 décembre 2016 présente, tant à l’actif qu’au passif, un total de 1 777 885 497 502,99 Ariary. Le 
compte de résultat fait ressortir un résultat net bénéficiaire de 69 712 264 158,24 Ariary à la fin de l’exercice 2016 
contre 81 752 630 626,42 Ariary à fin 2015. 

Responsabil ité de la Direction pour les états financiers 

La Direction est responsable de l’établissement et de la présentation sincère de ces états financiers conformément au 
Plan Comptable des Etablissements de Crédit 2005 (PCEC 2005) ainsi que d’un contrôle interne qu’elle juge nécessaire 
pour permettre l’établissement d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent 
de fraudes ou résultent d’erreurs. 

Responsabil ité de l’Auditeur 

Notre responsabil ité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué 
notre audit selon les Normes Internationales d’Audit. Ces normes requièrent de notre part de nous conformer aux règles 
d’éthique et de planifier et de réaliser l’audit en vue d’obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne 
comportent pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueil l ir des éléments probants concernant les montants 
et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, de même 
que l’évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives. 

En procédant à cette évaluation, l’auditeur prend en compte le contrôle interne en vigueur dans l’entité relatif à 
l’établissement et à la présentation sincère des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la 
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur le fonctionnement efficace du contrôle interne de l’entité. 
Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble 
des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueil l is sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Opinion 

A notre avis, les états financiers présentent sincèrement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financière de 
la BFV-Société Générale (BFV-SG) au 31 décembre 2016, ainsi que sa performance financière et ses flux de trésorerie 
pour l’exercice clos à cette date, conformément au Plan Comptable des Etablissements de Crédit 2005 (PCEC 2005). 

2. RAPPORT SUR D’AUTRES OBLIGATIONS LÉGALES ET RÉGLEMENTAIRES 

Après vérif ication du respect des dispositions de l’article 131 de la loi sur les sociétés commerciales, le rapport de 
gestion, qui relève de la responsabil ité du Conseil d’Administration, est en concordance avec les comptes annuels de 
l’exercice 2016.

Antananarivo, le 16 mars 2017 

Les Commissaires aux comptes

33

RESULTATS ET
PERFORMANCE



R A P P O R T  S P E C I A L 

Mesdames et Messieurs les Actionnaires, 

Nous vous présentons notre Rapport Spécial conformément aux dispositions de la loi n°2003-036 du 30 janvier 
2004 sur les sociétés commerciales, à savoir : 

CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES (ARTICLES 464 À 474) : i l s’agit des conventions conclues entre la société et 
l’un de ses administrateurs, directeur général ou directeurs généraux adjoints devant être soumises à l’autorisation 
préalable du Conseil d’Administration. Cette autorisation n’est pas nécessaire lorsque les conventions portent sur 
des opérations courantes conclues à des conditions normales. 

CONVENTIONS INTERDITES (ARTICLE 480) : i l est fait interdiction aux administrateurs, directeur général, directeurs 
généraux adjoints ainsi qu’à leurs conjoints, ascendants ou descendants et aux autres personnes interposées de 
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprès de la Société, de se faire consentir par elle un 
découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements 
envers les tiers. I l convient de rappeler que cette interdiction ne s’applique pas à des opérations courantes de la 
Banque. 

RÉMUNÉRATIONS EXCEPTIONNELLES ET DIVERS FRAIS ALLOUÉS AUX ADMINISTRATEURS (ARTICLE 458) : ces 
paiements doivent être soumis à l’autorisation du Conseil d’Administration. 

En ce qui concerne les conventions réglementées, la BFV Société-Générale nous a avisés par sa lettre du 09 mars 
2017 qu’aucune convention n’a été conclue au cours de l’exercice 2016. 

En ce qui concerne les conventions interdites, nous n’avons identif ié aucune opération s’y rapportant au cours de 
l’exercice 2016. 

En ce qui concerne enfin les rémunérations exceptionnelles et le remboursement des divers frais alloués aux 
Administrateurs, la BFV-Société Générale nous a avisés par la même lettre qu’aucune opération s’y rapportant n’a 
été effectuée au cours de l’exercice 2016. 

Antananarivo, le 16 mars 2017 

Les Commissaires aux comptes

RESULTATS ET
PERFORMANCE
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ETATS FINANCIERS

B I L A N  A C T I F

ACTIF 31 Décembre 2016 31 Décembre 2015

Trésorerie et soldes avec Banque Centrale 401  331  569  301,05 251  430  790  885,40

Bons du Trésor et titres assimilés 207  851  566  118,90 125  338  923  357,84

Avoirs - établissements de crédit 202  459  400  616,02 154  924  212  261,35

Avoirs - autres institutions financières 12  155  404,50 1  301  404,50

Portefeuil le de transaction - -

Portefeuil le de produits dérivés - -

Prêts et avances à la clientèle 813  698  983  332,16 872  440  037  678,56

Titres d’investissement 2  044  854  133,79 2  064  180  879,99

Immobilisations incorporelles 1  376  487  475,39 1  350  004  346,44

Immobilisations corporelles 40  225  808  339,23 36  490  589  334,73

Autres actifs 108  884  672  781,94 94  621  169  757,76

TOTAL ACTIF 1  777  885  497  502,99 1  538  661  209  906,58

 PASSIFS  ET  CAPITAUX PROPRES 31 Décembre 2016 31 Décembre 2015

 

 Banque Centrale - -

 Dettes - établissements de crédit 4  190  526  973,89 2  238  317  823,85

 Dettes - autres institutions financières 609  437,99 609  437,99

 Portefeuil le de produits dérivés - -

 Dépôts de la clientèle 1  452  652  665  734,88 1  219  137  636  172,93

- -

 Subventions d’équipement - -

 Autres subventions d’investissements - -

 Emprunts et titres subordonnés 0,00 0,00

 Provisions pour charges 11  814  101  641,05 11  620  221  501,72

 Impôts différés - passif 677  159  616,55 399  533  713,73

 Impôts différés - actif -861  842  839,16 -661  715  268,00

 Fonds de garantie - -

 Autres passifs 103  260  634  197,70 119  997  227  942,50

 Sous total des passifs 1  571  733  854  762,91 1  352  731  831  324,72

 

 Capital  136  438  780  924,42 104  175  886  330,46

 Écart d’équivalence - -

 Écart d’évaluation - -

 Résultat net 69  712  264  158,24 81  752  630  626,42

 Report à nouveau 597  657,43 861  624,97

 Sous total des capitaux propres 206  151  642  740,09 185  929  378  581,85

 TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 1  777  885  497  502,99 1  538  661  209  906,58

B I L A N  PA S S I F

RESULTATS ET
PERFORMANCE
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H O R S  B I L A N

ACTIF 31 Décembre 2016 31 Décembre 2015

Engagements donnés en faveur ou pour le compte 
d’établissements de crédit

- -

Engagements reçus d’établissements de crédit  19  392  995  400,00    68  655  476  010,00   

Engagements donnés en faveur ou pour le compte de la 
clientèle

 191  855  361  748,53    140  475  447  150,07   

Opérations en devises  66  136  270  771,84    81  275  597  747,13   

Garanties reçues de l’État et d’organismes publics - -

Engagements de crédit-bail - -

Opérations sur titres  220  320  710  000,00    130  848  100  000,00   

TOTAL HORS-BILAN  497  705  337  920,37    421  254  620  907,20   

31 Décembre 2016 31 Décembre 2015

Produits d’ intérêts (1)  122  115  387  850,13    106  751  839  492,58   

Charges d’intérêts  (2)  26  157  771  896,19    22  200  552  197,98   

Revenus nets d’ intérêts (3) = (1)-(2)  95  957  615  953,94    84  551  287  294,60   

Produits d’honoraires et commissions (4)  54  821  932  336,94    50  008  775  368,84   

Charges d’honoraires et commissions (5)  1  959  890  908,85    1  678  360  999,49   

Revenus nets d’honoraires et de commissions (6) 
=(4)-(5)

 52  862  041  428,09    48  330  414  369,35   

Dividendes perçues (7) - -

Revenus nets du portefeuil le de transaction (8)  -    -   

Profits nets du portefeuil le d’investissements (9)  18  789  533,74    3  386  458,46   

Revenus nets des opérations en monnaies étrangères (10)  17  641  652  066,26    49  950  104  171,63   

Charges nettes sur CDL (11) -2  251  874  045,69   -6  406  896  362,49   

Revenus nets sur autres opérations (12)  7  753  838  792,85    6  010  783  658,07   

RESULTAT OPERATIONNEL  (13)  
= (3)+(6)+(7)+(8)+(9)+(10)+(11)+(12)

 171  982  063  729,19    182  439  079  589,62   

Charges administratives générales (14)  76  505  922  932,37    72  240  625  146,19   

Autres charges d’exploitation (15)  9  642  495  254,92    8  916  103  092,55   

Autres produits d’exploitation (16)  1  576  902  415,31    1  075  484  132,69   

RESULTAT AVANT IMPÔTS (17) 
=(13)-(14)-(15)+(16)

 87  410  547  957,21    102  357  835  483,57   

Impôts sur les bénéfices (18)  17  882  967  021,58    20  867  386  411,42   

Impôts différés (19) -184  683  222,61   -262  181  554,27   

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES (20) 
 =(17)-(18)-(19)

 69  712  264  158,24    81  752  630  626,42   

Charges extraordinaires (21) - -

Produits extraordinaires (22) - -

RESULTAT NET DE L’EXERCICE (23)  
=(20)-(21)+(22)

 69  712  264  158,24    81  752  630  626,42   

Part des intérêts minoritaires (si consolidés) - -

Revenus par actions - -
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31 Décembre 2016 31 Décembre 2015

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS 
OPÉRATIONNELLES

Intérêts perçus 114  001  263  794,62 98  571  657  128,94

Intérêts  payés 21  983  264  496,53 19  043  183  483,45

Commissions perçues 54  821  932  336,94 50  008  775  368,84

Commissions payées 1  959  890  908,85 1  678  360  999,49

Encaissements sur instruments financiers - -

Décaissements sur instruments financiers - -

Encaissements clientèle 1  309  828  932  644,06 1  077  415  530  192,46

Décaissements clientèle 963  402  230  476,99 1  022  077  226  515,26

Sommes versées aux «créditeurs divers» 121  173  258  165,72 116  112  500  741,26

Impôts sur les résultats payés 30  917  585  990,02 15  206  877  832,09

Flux de trésorerie des activités ordinaires (1) 339  215  898  737,50 51  877  813  118,69

Encaissements sur activités extraordinaires - -

Versements sur activités extraordinaires - -

Flux de trésorerie des activités extraordinaires 
(2)

- -

Flux de trésorerie net provenant des activités 
opérationnelles (A)=(1)+(2)

339  215  898  737,50 51  877  813  118,69

Flux de trésorerie liés aux activités 
d’investissement

Encaissement sur cession d’immobilisations 48  581  139,10 162  249  083,33

Décaissements sur acquisit ion d’immobilisations 11  788  206  515,58 4  655  486  562,35

Décaissements sur acquisit ion des titres d’investissements - 39  314  595,78

Dividendes perçus et quote part de résultat sur titres 
d’investissements

500  000,00 -0

Flux de trésorerie net provenant des activités 
d’investissement (B)

-11  739  125  376,48 -4  531  952  074,80

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE 
FINANCEMENT

Encaissements provenant d’emprunts - -

Décaissements sur prêts et dettes assimilés - -

Dividendes payés et autres distributions effectuées 49  490  000  000,00 44  030  000  000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de 
financement ( C )

-49  490  000  000,00 -44  030  000  000,00

Incidence des variations des taux de change sur l iquidités 
et quasi l iquidité

- -

Variation de la trésorerie de la période (A)+(B)+( 
C)

277  986  773  361,03 3  315  861  043,89

Trésorerie et équivalent à la fin de l’exercice 798  674  248  432,64 524  003  336  115,50

Variation de la trésorerie de la période 277  986  773  361,03 3  315  861  043,89
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